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PHENIX

COMPRENDRE AVANT D'AGIR

Comprendre ¢ Structurer * Performer
Manifeste professionnel

Madame, Monsieur,
Merci du temps que vous consacrerez a la lecture de cette candidature.

Au cours de mon parcours professionnel, jai acquis une conviction simple : la performance durable
d’'une organisation repose autant sur les femmes et les hommes qui la composent que sur les
méthodes qui les accompagnent.

En vingt ans, j'ai notamment contribué a :

* Multiplier par 3 le chiffre d’affaires d’une filiale francgaise
* Multiplier par 8 la productivité.

* Industrialiser plus de 100 références

* Faire progresser une notation fournisseur de D a A

» Former plus de 200 collaborateurs

Ma démarche reste toujours la méme : comprendre le besoin, analyser les causes, construire une
solution simple, fédérer les équipes et mesurer les résultats.

Cette démarche s’est traduite par des résultats mesurables dans des contextes industriels exigeants :
amélioration de la performance, structuration des organisations, montée en compétence des équipes
et conception d’'outils encore utilisés aujourd’hui.

Toute entreprise industrielle est confrontée, a un moment de son développement, aux mémes enjeux :
garantir la qualité, maitriser les codts, respecter les délais, développer les compétences et faire
progresser durablement sa performance. C’est précisément dans ces contextes que je souhaite
mettre mon expérience a votre service.

Chaque entreprise posséde ses spécificités. Ma force est de les comprendre rapidement, de
m’approprier les processus existants, d’observer le terrain, d’écouter les équipes et de construire,
avec elles, des méthodes robustes qui produisent des résultats durables. Je considére qu’une
amélioration n’a de valeur que lorsqu’elle est comprise, partagée et pérenne.

Reconnu pour mon engagement sur le terrain, mon sens des responsabilités et ma capacité a fédérer
autour d’objectifs communs, je privilégie un management fondé sur 'exemplarité, I'écoute et la
confiance. J’aime travailler au plus prés des équipes afin de comprendre les difficultés, identifier les
leviers de progres et transformer les contraintes en opportunités d’amélioration.

Je suis convaincu qu’une entreprise ne recrute pas uniquement des compétences. Elle choisit une
personne capable de comprendre ses enjeux, d’organiser les ressources disponibles et de contribuer
durablement a sa réussite. C’est cette valeur que je souhaite aujourd’hui mettre au service de votre
organisation.

Je serais heureux d’échanger avec vous afin de comprendre vos enjeux et d’identifier concrétement la
maniére dont mon expérience pourrait contribuer a la performance de votre organisation. Car, au-dela
d’un poste, c’est la résolution d’'un besoin concret et la création de valeur durable qui donnent du sens
a mon engagement.
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